SPRAWOZDANIE

Zarzadu Spotdzielni z dziatalnosci
Spotdzielni Budowlano - Mieszkaniowej ,,PRZYJEZIERZE"” w Szczecinku

za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku.

Zarzad Spétdzielni, zgodnie z zapisami ustawy Prawo spdtdzielcze, przedktada sprawozdanie Zarzadu
Spotdzielni z dziatalnosci Spotdzielni Budowlano - Mieszkaniowej ,,PRZYJEZIERZE” w Szczecinku za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie zawiera dane dotyczace:

— realizacji planu finansowego za 2023,

— rachunku zyskéw i strat za 2023r,,

— bilansu Spoétdzielni sporzgdzonego na 31.12.2023r,,

- realizacji planu remontéw w 2023r.

Sprawozdanie:

-w czesci finansowej zostato przyjete uchwatg Zarzadu nr 01/03/2024 z dnia 21.03.2024r.
i zgodnie z § 41 pkt 2c Statutu Spoétdzielni zostato przekazane do oceny Radzie Nadzorczej Spotdzielni.
Spotdzielnia zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Krajowego Rejestru Sadowego, IX Wydziat

Gospodarczy w Koszalinie, pod numerem 000069364.

Statut Spoétdzielni uchwalony zostat przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw Spotdzielni na zebraniu w dniu
05 grudnia 2007 roku.

Walne Zgromadzenie Cztonkéw Spétdzielni odbyto sie w dniu 29 czerwca 2023r. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia Cztonkdw zostaty zrealizowane. Protokdt z poprzedniego Walnego Zgromadzenia Cztonkdéw
Spotdzielni znajduje sie w dokumentach Spotdzielni oraz na stronie internetowej Spoétdzielni w zaktadce

,Walne Zgromadzenie”.

Spoétdzielnia posiada strone internetowg pod adresem www.przyjezierze.szczecinek.pl, na ktorej
znajdujg sie podstawowe informacje o Spoétdzielni, podstawowe dokumenty Spoétdzielni, biezace ogtoszenia

oraz protokoty i uchwaty z odbytych Walnych Zgromadzen Cztonkéw Spétdzielni.

W 2023 roku Spétdzielnig kierowat Zarzad w nastepujgcym skiadzie:

Pan Radostaw Bielicki - prezes Zarzadu

Pani Bozena Tebecio - cztonek Zarzadu
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Zadaniem Zarzadu jest biezgce kierowanie dziatalnoscig Spoétdzielni, zadanie to realizuje to w oparciu
0 obowigzujgce przepisy prawne wynikajgce z:
— ustawy Prawo spotdzielcze,
— ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,
— ustawy o rachunkowosci,
ponadto o:
—Statut Spétdzielni,
—-Regulamin Zarzadu i inne regulaminy wewnetrzne Spétdzielni,
a takze do swej dziatalno$ci wykorzystuje wnioski, uwagi czy propozycje zgtaszane przez cztonkow
Spotdzielni.

Do kompetencji Zarzadu nalezy miedzy innymi:
- sporzadzanie kalkulacji kosztéw czynszu i optat ponoszonych przez cztonkdw,
- sporzadzanie projektow plandw finansowo-gospodarczych i innych planow,
- sporzadzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétdzielni,
- prowadzenie biezgcej gospodarki Spotdzielni w ramach zatwierdzonych planow,
- sporzadzanie projektu podziatu nadwyzki bilansowej lub sposobu pokrycia strat,
- zabezpieczenie i inwentaryzowanie majatku Spoétdzielni,

- egzekwowanie od cztonkéw Spotdzielni optat, o ktérych mowa w ustawie o spotdzielniach mieszkaniowych.

Zarzad Spotdzielni funkcjonuje jako organ kolegialny. Uchwaty Zarzadu przyjmowane sg poprzez
gtosowanie.

W 2023 roku Zarzad odbyt 12 posiedzen.
Posiedzenia odbywaly sie w zdecydowanej wiekszosci przy petnym sktadzie Zarzadu. Z kazdego posiedzenia
sporzadzony zostat protokdt, ktdry znajduje sie w aktach Spétdzielni.

Na kazdym posiedzeniu Zarzad, oprdcz spraw dotyczgcych biezacej dziatalnosci, dokonywat réwniez
oceny biezacej sytuacji finansowej Spétdzielni.

W 2023 roku Zarzad podjat 14 uchwat.

Wszystkie podjete uchwaty Zarzadu sg rejestrowane w rejestrze uchwat Zarzadu Spoétdzielni

i znajdujq sie w aktach Spétdzielni.

ZASOBY SPOLDZIELNI

BUDYNKI

Na przestrzeni ubiegtego roku zasoby budowlane Spétdzielni ulegty zmianie i wynosity odpowiednio:
- lokale mieszkalne:

a) w okresie od 01.01.2023r. do 30.04.2023r. stanowity 257 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej

prawie 14 tys. m2w 7 wielorodzinnych budynkach mieszkalnych potozonych przy ulicy:
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A. Krajowej 2-8; Kopernika 5, 7, Pl. Winniczny 12; Wodociggowa 7, 9,13,
b) w okresie od 01.05.2023r. do 31.12.2023r. stanowity 227 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej

prawie 12 tys. m2 w6 wielorodzinnych budynkach mieszkalnych potozonych przy ulicy:
A. Krajowej 2-8; Kopernika 5, 7, Pl. Winniczny 12; Wodociggowa 7,13

-27 lokali ustugowych o powierzchni uzytkowej prawie 1.500 m?2 potozonych w budynkach:

A. Krajowej 2-8; Pl. Winniczny 12,

-56 garazy o powierzchni prawie 900 m2, z tego:
47 garazy wolnostojgcych potozonych przy budynkach A. Krajowej 2-8; Kopernika 9,
9 garazy wbudowanych w budynku Wodociggowa 13

oraz biuro Spétdzielni o powierzchni uzytkowej 128,13 m2, potozonego w budynku M. Reja 4.

Budynek mieszkalny przy ul. Wodociagowej 9 w Szczecinku z dniem 30.04.2023r. wyodrebnit sie z
zasobow Spotdzielni tworzac Wspdlnote Mieszkaniowa.
Wszystkie lokale mieszkalne, ustugowe oraz garaze sy lokalami wiasno$ciowymi, a ich wiascicielom

przystuguje spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu lub ustanowiona jest odrebna wtasnosc.
Wszystkie lokale mieszkalne, ustugowe oraz garaze posiadajg wykonane karty inwentaryzacyjne.

W Spotdzielni nie ma spraw dotyczacych oczekiwania cztonka Spoétdzielni na przeniesienie wiasnosci w

trybie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych. Kazdy wniosek zatatwiany jest niezwtocznie.

Na dzien sporzadzania sprawozdania w Spotdzielni ustanowiona jest odrebna wiasnos¢ 89 lokali, z

tego: 63 lokali mieszkalnych, 4 lokale ustugowe, 22 garazy oraz biuro Spétdzielni.

GRUNTY

Na przestrzeni ubiegtego roku tgczna powierzchnia terendw Spotdzielni ulegta zmianie i na dzien
sporzadzenia sprawozdania wynosita 15 322,24 m2, w tym:
— tereny z prawem wlasnosci - 12 106,24 m2,

— tereny w wieczystym uzytkowaniu - 2 876,40 m2.

potozone na 20 dziatkach znajdujgcych sie przy budynkach:

—A. Krajowej 2-8 - 8 dziatek, - Kopernika 5, 7, - 5 dziatek,
— PI. Winniczny 12 - 1 dziatka, - Wodociggowa 7, 13, - 2 dziatek,

- plac zabaw przy ul. Kopernika - 1 dzialka, - droga przy ul. Wodociggowej - 1 dziatka,
- plac zabaw przy ul. Wodociggowej - 1 dziatka.

Wszystkie nieruchomosci posiadajg ksiegi wieczyste sporzadzone w Sadzie Rejonowym
w Szczecinku Wydziat Ksigg Wieczystych. Ksiegi wieczyste budynkéw mieszkalnych wolne s3 od jakichkolwiek

obcigzen.
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CZLONKOWIE

Na dzien 31.12.2023r. Spétdzielnia zrzeszata 341 cztonkdw, zgodnie z nowelizacjg ustawy o

Spotdzielniach Mieszkaniowych z dnia 09 wrzesénia 2017r.

MIENIE

Mienie Spdtdzielni jest ubezpieczone. Spotdzielnia posiada polisy ubezpieczeniowe od pozaru i

innych zdarzen losowych oraz ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej.
OBSLUGA PRAWNA

Spotdzielni prowadzona jest przez Kancelarie Adwokacka Spotka Partnerska ,Wactawski & Tomaka-
Wactawski” ze Szczecinka. Reprezentujgcy Kancelarie adwokaci na biezgco prowadzg obstuge prawng

Spotdzielni oraz sprawy sadowe dotyczace Spotdzielni.
STAN ZATRUDNIENIA

W 2023 roku w Spoétdzielni stan zatrudnienia nie ulegt zmianie. W Spoétdzielni zatrudnionych byto 3
pracownikow w tym etaty: prezes (0,8 etatu), gtdwna ksiegowa (0,75 etatu) i asystent d/s ksiegowych (1
etat) .

GOSPODARKA ZASOBEM MIESZKANIOWYM

Gospodarke Zasobem Mieszkaniowym Zarzad prowadzi w oparciu o plan finansowo — gospodarczy,
corocznie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Spétdzielni.

Plan ustalany jest w IV kwartale roku poprzedzajgcego nowy rok kalendarzowy, biorgc za podstawe
wykonanie z roku poprzedniego i prognoze wzrostu kosztéw na rok nastepny.

Podstawe do ustalenia wysokosci stawki eksploatacyjnej na dany rok stanowig umowy z dostawcami
mediéw: centralnego ogrzewania, dostawy zimnej i cieptej wody, odprowadzania $ciekéw i wod opadowych,
dostaw gazu, energii elektrycznej, oSwietlenia terendw, przegladow budynkdw oraz wykonywania ustug

sprzatania i techniczng obstuge budynkdw.

Spotdzielnia posiada zawarte umowy na zakup wszystkich ustug komunalnych oraz na wszystkie ustugi

eksploatacyjne.

Do wazniejszych naleza:

—-na dostawe ciepta z Miejskg Energetyka Cieplng w Szczecinku,

- na dostawe wody i odprowadzanie Sciekéw z Przedsiebiorstwem Wodociggdéw i Kanalizacji w Szczecinku,
— na os$wietlenie klatek schodowych, drég i terenéw Spotdzielni z ,Energa Obrét” Gdansk i ,Respect Energy”

- wywdz odpaddw komunalnych prowadzony jest przez Urzad Miasta Szczecinek,
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— na obstuge techniczng budynkdw Spoétdzielni z Zaktadem Ustug Hydraulicznych Piotr Chmura w Szczecinku,
- na sprzatanie terendw zielonych Spétdzielni z Firmg Ustugowg Matgorzata Maciupa,

— ustugi elektryczne i domofonowe wykonywane sg doraznie na zasadzie odrebnych zlecen.

Umowy zawierajg:

— obowigzki podmiotéw $wiadczacych ustugi,

— warunki ptatnosci za $wiadczone ustugi,

— postanowienia regresowe za nieterminowe lub wadliwie wykonanie ustugi.

Zawarte umowy w petni zabezpieczajg interes Spoétdzielni.

Koszty dostarczanych mediow:

— koszty dostaw zimnej wody, odprowadzania Sciekéw i wywozu Smieci ustalane sg corocznie przez Rade
Miasta Szczecinek i s optatami niezaleznymi od Spétdzielni;
— koszty dostaw energii elektrycznej, gazu, ogrzewania budynkéw i dostawy cieptej wody ustalane sg

natomiast przez dostawcow tych medidw i takze sg optatami niezaleznymi od Spétdzielni.

Rozliczanie mediow:

Koszty wywozu odpaddw komunalnych rozliczane sg zgodnie z obowigzujacg Ustawg z dnia 14 grudnia
2012r. o odpadach oraz uchwatg Rady Miasta Szczecinek Nr XXX/284/2020 z dnia 23 grudnia 2020 r. w

sprawie regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na terenie Miasta Szczecinek

Koszty dostaw wody zimnej, odprowadzenia $ciekdw, podgrzania wody, energii cieplnej i energii
elektrycznej rozliczane s3 w oparciu o uchwalony przez Walne Zgromadzenie Czionkdw Spoétdzielni
w dniu 25 czerwca 2008 roku ,Regulamin uzywania i zamiany lokali oraz porzadku domowego w
Spdtdzielni Budowlano - Mieszkaniowej ,Przyjezierze” w Szczecinku”. W ,Regulaminie...” szczegétowo

okreslono sposdb i zasady rozliczania danego rodzaju medidéw.

GOSPODARKA REMONTOWA

Corocznie w budynkach Spoétdzielni prowadzone sg przeglady budowlane, przeglady instalacji
gazowej i wentylacyjnej oraz raz na 5 lat przeglady instalacji elektrycznej i odgromowej.

Stwierdzone w czasie przegladdéw usterki usuwane sg na biezgco, zaréwno przez Spétdzielnie, jak i
wiasciciela danego lokalu.

Whioski z tych przegladéw stanowig réwniez podstawe do sporzadzenia planu remontdéw na rok
biezacy i nastepny. W planie remontéw okresla sie rzeczowy zakres prac remontowych oraz strone finansowg

tego zakresu. Koszty tych remontéw stanowig podstawe do ustalenia stawki funduszu remontowego na dany

rok.
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Realizacja zadan remontowych prowadzona jest w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorczag
Spotdzielni plan remontéw. Plan remontdéw na 2023r. zostat zatwierdzony uchwatg Nr 01/12/2022 z dnia
07.12.2022r.

W 2023 roku rzeczowy zakres planu remontéw obejmowat gtdwnie prac dotyczacych:

» remont balkonéw Wodociggowa 13,

- remont drogi wewnetrznej przy Kopernika 7,

- malowanie klatek schodowych Wodociggowa 7

» sukcesywne instalowanie wktadow kominowych,

» drobne remonty w budynkach Spétdzielni wynikajgce z dokonanych przegladéw budowlanych, badz
niewykonanych remontdw z lat ubiegtych.

Planowano koszty remontéw ogdtem na kwote 1 769 500,00 zt, natomiast wykonano na kwote
196 579,33 zt.

Pozostaty zakres prac wynikajacych z planu remontéw na 2023r. zostat w catosci przeniesiony do
wykonania w 2024r.

W Spotdzielni przyjeto zasade, ze zakres wykonania ,planu remontéw” na danym budynku

realizowany jest do wysokosci funduszu remontowego, jaki dany budynek ma zgromadzony lub zgromadzi w
danym roku na swoim koncie funduszu remontowego. W nagtych przypadkach Spétdzielnia odstepuje od tej
zasady i mimo braku wymaganych $rodkéw realizuje zadanie, a nastepnie zwieksza stawke optaty na
fundusz remontowy, aby w jak najkrotszym okresie rozliczy¢ ujemny stan funduszu remontowego na danym
zasobie.

GOSPODARKA FINANSOWA

Realizacja zadan wynikajagca z planu finansowo - gospodarczego w 2023 roku przebiegata bez

zakiocen.

Spotdzielnia posiada konto bankowe w Banku Ochrony Srodowiska O/Koszalin.
Spoétdzielnia na biezgco regulowata zobowigzania na rzecz wszystkich kontrahentdéw, na dzien

31.12.2023r. nie ma z tego tytulu zadnych spraw sadowych, czy tez komorniczych. Sytuacja finansowa

Spotdzielni jest stabilna, zachowana jest petna ptynnosé finansowa.

PRZYCHODY Spoétdzielni

1. Ogolem (wplywy z tytutu mediow + z tytutu optat eksploatacyjnych + z tytutu funduszu
remontowego) w 2023 roku wynosity:

- planowane 1643 914,57 z
- wykonane 1 888 298,10 z

2. Eksploatacji na zasobach Spétdzielni w 2023 roku wynosity
- planowane 594 322,30 zt

- wykonane 574 637,72 z
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3. Pozostate przychody z tytutu najmu, dzierzawy w 2023 roku wynosity:
- planowane 16 253,89 zt
- wykonane 93 802,53 zt

KOSZTY Spoétdzielni

1. Ogolem (koszty medidow + eksploatacja + fundusz remontowy) w 2023 roku wynosity:
- planowane 1777 227,86 z
- wykonane 1999 541,59 z

2. Eksploatacji na zasobach Spétdzielni 2023 roku wynosity:
- planowane 727 635,59 zt
- wykonane 677 531,35 zt

WYNIK finansowy Spétdzielni za 2023 rok wynosi — zysk netto 39 548,48 zi.

Sprawozdania finansowe Spotdzielni za 2023 rok, tj. bilans Spoétdzielni, rachunek zyskow i strat,

realizacje planu finansowego przedstawia Gtéwna Ksiegowa Spotdzielni.

Sprawozdanie finansowe

Od 2018 roku sprawozdania finansowe sg sporzadzane w formie elektronicznej. Data sporzadzenia
sprawozdania, nie jest na dzien bilansowy, a na dzien sporzadzenia sprawozdania. Ponadto, dla podmiotéw
wpisanych do KRS, sprawozdanie musi mie¢ okresSlong strukture logiczng oraz format. W celu jego
sporzadzenia w strukturze logicznej, konieczne byto uzycie odpowiedniego oprogramowania, zakupionego od
E-File Sp. z 0.0. z Poznania. Dla sprawozdania z dziatalnosci nie opracowano struktury logicznej, a wiec
sporzadza sie je w dowolnym elektronicznym formacie. Dokumenty finansowe przyjmowane sg do
Repozytorium Dokumentdéw Finansowych (RDF) KRS, potwierdzone przez osobe odpowiedzialng za
sporzadzenie sprawozdania i wszystkich Cztonkdw Zarzadu Spdtdzielni kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, w formie odptatnej. Dokumenty zamieszczone w repozytorium zostang przekazane do

organow podatkowych.

Walne Zgromadzenie Cztonkdw Spétdzielni Budowlano Mieszkaniowej ,Przyjezierze” w Szczecinku w dniu 21
czerwca 2018 r. podjeto Uchwate Nr 7/2018 w sprawie przyjecia statusu matego podatnika i zasad
sporzadzania sprawozdan finansowych z zastosowaniem ustawowych uproszczen przewidzianych dla
jednostek matych, spetniajgcych kryteria okreslone w art. 3 ust.1c ustawy o rachunkowosci. Zakres
informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym za 2023 r. jest zgodny z zawartym w zatgczniku Nr 5
do ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe sklada sie z wprowadzenia do sprawozdania (art. 48 ust. 1 uor), bilansu
uproszczonego (art. 46 ust.5 pkt 5 uor), rachunku zysku i strat w wariancie poréwnawczym (art. 47 ust.4 pkt
5 uor), dodatkowych informacji i objasnien (art. 48 ust. 4 uor).

Zgodnie z art. 48a ust. 4 ustawy o rachunkowosci Spotdzielnia moze nie sporzadza¢ zestawienia zmian w
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kapitale (funduszu) wtasnym. Informacje o zmianach kapitatu Spétdzielnia okresla w informacji dodatkowej,
w czesci dotyczacej objasnien do bilansu. Zgodnie z art. 48b ust.5 niniejszej ustawy Spotdzielnia nie

sporzadza rachunku przeptywdw pienieznych.
Zadtuzenia lokatoréow

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zadtuzenie lokatoréw z tytutu naleznych wptat na rzecz Spoétdzielni

wynosito 129 210,45 zt.

Struktura zadtuzenia przedstawia sie nastepujgco:
—zadtuzenia powyzej 12 m-cy - 1 osoba - na kwote 1854,78 #,
— zadtuzenia powyzej 6 m-cy - 1 osoba - na kwote 3759,61 z,
- -zadtuzenia mieszczace sie w przedziale 1-4 m-cy i dotyczy to 122 osoéb; jest to efekt nieterminowych
comiesiecznych wptat.
- zadtuzenia z tytutu korzystania z mienia Spétdzielni dotyczg 84 osob na kwote 80 415,62z, w tym:
a) Kopernika 9 na kwote 22 105,46 zt,
b) Wodociggowa 9 na kwote 19 791,86 z,
¢) Wodociggowa 11 na kwote 35 839,21 zt.

Nadal najwieksze zadtuzenie wystepuje na budynku:

— Armii Krajowej 2-8 - 15 847,91 74,
— Wodociggowa 7 - 4705,39 z,
natomiast najmniejsze zadtuzenia wystepuje na budynku:

— Wodociggowa 13 - 1089,07 z,
— Wodociggowa 9 - 1932,77 2.

Z tytutu tego wiasnie zadtuzenia:
—w stosunku do 1 osoby toczy sie postepowanie komornicze.

Ponadto w celu poprawy sptaty zadtuzen lokatoréw Spotdzielnia od 01.12.2012r. wprowadzita
staty monitoring sptaty tych zadtuzen. Polega to na comiesiecznej analizie zadtuzen w stosunku do lokatoréw
o najwiekszej kwocie zadtuzen.

Na dzier 31.12.2023r. stan srodkow finansowych Spétdzielni ogdtem wynosit 338 194,44 zt w tym na
biezagcym rachunku bankowym 338 184,84 zt. Z takim stanem Srodkow pienieznych Spoétdzielnia rozpoczeta
2024 rok.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI

Od lutego 2023r. dokonano zmiany stawek centralnego ogrzewania i cieptej wody, od kwietnia 2023r.
dokonano zmiany stawki eksploatacji, wywozu nieczystosci i funduszu remontowgo, od czerwca 2023r.
dokonano zmiany stawki zimnej wody i od lipca 2023r. ponownie dokonano dokonano zmiany stawki

funduszu remontowego na poszczegdlnych budynkach:
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Wywoz
Fundusz re- centralne Ciepta Zimna nieczystosci
montowy Eksploatacja | ogrzewanie woda woda (zt/os. lub
(zt/m2) (zt/m2) (zt/m2) (zt/m3) (zt/m2) litrow)
N RN Q S I I N B N Y ¥ Q
SSg&pn|838|3n|88|cnBa|an|8d |8~ |38 |37
Data obowigzywania stawki: ShBERBEm|om| om|om|om|lch|om|ch|lomn|Sn| on
Kopernika 5 291 29| 29 2,4 3,15 11,07 | 12,84 30,0 38,0
Kopernika 7 05| 06| 06 24| 315 26| 299|516|5934|11,07|1284| 300| 380
Wodociggowa 7 025 15| 29 2,59 315 2,75| 3,16 11,07 | 12,84 30,0 38,0
Wodociggowa 9 025| 05 251| 315| 2,74| 3,16 11,07 |12,84| 30,0| 38,0
Wodociggowa 13 11 11] 11 2,5 3,15 11,07 | 12,84 30,0 38,0
Plac Winniczny 12 29| 15| 15| 246| 315 11,07 12,84 30,0| 38,0
Armii Krajowej 2-8 21| 21| 32 24| 315 11,07 |12,84| 30,0| 38,0
Plac Winniczny 12- lok. uzyt. 29| 15| 15 2,48 2,78 11,07 | 12,84 3,6 12,0
Armii Krajowej 2-8- lok. uzytkowe parter 21| 21| 32 2,1 2,64 11,07 | 12,84 36| 120
Armii Krajowej 2-8- lok. uzytkowe piwnica 21| 21| 32 2,1 2,64 11,07 | 12,84 36| 120
Wodociggowa 13- garaze 04| 05| 05 25 2,55
Kopernika 9- garaze 04| 06| 06
Armii Krajowej 2-8- garaze 1,15] 06| 06
najem pomieszczen piwnicy dla wiascicieli
lokali 3,2 3,8
najem pomieszczen piwnicy dla obcych 3.2 4,4

ZAMIERZENIA ZARZADU na 2024 rok

W celu wykonania przyjetych zadan, Zarzad w 2024 roku planuje nastepujace dziatania:

1.

2.

remontowe

najwazniejsze:

- budynek A. Krajowej - termomodernizacja budynku,
pozostate:

— wymiana wkiadéw kominowych,

w miare posiadanych $rodkow finansowych:

— budynek Kopernika 7 — malowanie piwnic

finansowe

dziatania dotyczace poprawy skutecznosci windykacji zalegtych optat czynszowych;

state monitorowanie kosztéw dziatalnosci Spotdzielni celem dalszego zminimalizowania kosztéw
funkcjonowania Spoétdzielni;

kontynuacja prac pod katem dodatkowych Zrédet dochodéw dla Spotdzielni, np. wynajem
powierzchni pod reklamy, itp.;

wynajem miejsc postojowych;

uzyskanie przychodow od wyodrebnionych Wspdlnot =z tytutu stuzebnosci przechodu
i przejazdu oraz korzystania z terenéw Spétdzielni.

Zarzad Spoétdzielni

. Elektronicznie Elektronicznie
Bozena podpisany przez Radostaw podpisany przez
. Bozena Alina I Radostaw Kazimierz
Alina Nebocio Kazimierz e
; Data: 2024.03.25 Bielicki Data: 2024.03.25
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